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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษา (1) การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 (2) การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 259 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพซึ่งมี
ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงเท่ากับ 0.98 และ 0.97ตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า (1) การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก (2) การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 
 
ค าส าคัญ การเสริมสร้างพลังอ านาจ ผู้บริหารสถานศึกษา การปฏิบตัิงานของครู มาตรฐานวิชาชีพของครู 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to (1 )  study the empowerment of school administrators 
under Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1; (2) study teachers’ work performance based on 
teacher professional standards in schools under Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1; 
and (3 ) study the relationship between the empowerment of school administrators and teachers’ work 
performance based on teacher professional standards. The sample consisted of 259 school teachers 
under Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1 , all of whom were obtained by stratified 
random sampling. The employed research instrument was a rating scale questionnaire dealing with data 
on empowerment of school administrators and teachers’ work performance based on teacher 
professional standards, with reliability coefficient of 0.98 and 0.97, respectively. Statistics employed for 
data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation. The research findings were as follows: (1) the overall empowerment of school administrators 
was at the rather high level; (2 ) the overall teachers’ work performance based on teacher professional 
standards was at the high level; and (3) the empowerment of school administrators positively correlated 
at the medium level with the teachers’ work performance based on teacher professional standards, 
which was significant at the .01 level. 
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บทน า 
 คุณภาพการศึกษาของประเทศไทย เมื่อดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาทิ การทดสอบการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) และการทดสอบระดับนานาชาติภายใต้โครงการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment: PISA) พบว่า ผลการ
ประเมินเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไม่เป็นที่น่าพอใจ และอยู่ระดับต่ าว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย  
ซึ่งสาเหตุส่วนใหญ่ประมวลได้ว่ามาจากคุณภาพของการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู (ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์, 2561, น.5 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2561) ดังนั้น ในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย รัฐบาลและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายการจัด
การศึกษา มาตรฐานการศึกษา พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผลของผู้เรียน
ในทุกระดับการศึกษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัย พร้อมทั้งปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาครูเพื่อให้ได้ครูดี มีความรู้ 
ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และมีจิตวิญญาณของความเป็นครูเข้าสู่ระบบการศึกษาของประเทศเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพท่ีสูงสุด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.108)  
 จากวิจัยของบริษัทแมคคินซี (McKinsey & Company อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2561) ได้สรุป
ผลการวิจัยเกี่ยวกับระบบการศึกษาที่มีคุณภาพไว้ว่า ไม่มีคุณภาพของสิ่งใดในระบบการศึกษาท่ีจะสูงเกินไปกว่าคุณภาพของครู
ในระบบการศึกษานั้น และมีทางเดียวที่จะยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้ คือ การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของครู  
ซึ่งแสดงว่า การมีครูที่มีคุณภาพถือเป็นส่วนส าคัญที่จะจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพได้ นอกจากนี้ยังมีวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศต่างยืนยันว่า คุณภาพของครู เช่น การมีใบประกอบวิชาชีพ ความสามารถในการใช้ภาษา พฤติกรรมการสอน 
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความยืดหยุ่นในการปรับตัว ฯลฯ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างมี นัยส าคัญ (ประพัฒน์พงศ์ 
เสนาฤทธิ์, 2561, น.7 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2561) ซึ่งบทบาทท่ีส าคัญของครู คือ การจัดการเรียนรู้และการ
พัฒนาผู้เรียนในทุกๆ ด้าน  
 คุรุสภาในฐานะองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาได้ตระหนักในความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเรื่องการสอน
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพครูที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน และเห็นความจ าเป็นท่ีต้องส่งเสริมและพัฒนาครูให้
เป็นครูคุณภาพแบบมืออาชีพ แต่ทั้งนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันท าอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง เพื่อให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนในทุกด้าน และยังเป็นการยกระดับวิชาชีพให้
เข้มแข็งเป็นที่ยอมรับและศรัทธา (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2561 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2561) จึงได้ก าหนด
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาประกอบด้วยครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ต้องมีมาตรฐานตามที่ก าหนด ประกอบด้วย 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
3) มาตรฐานการปฏิบัติตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา (สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ , 2552 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 
2554, น. 31-32)  
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 อย่างไรก็ตาม การที่จะพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและสามารถปฏิบตัิงานไดบ้รรลุ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามข้อก าหนดของคุรุสภาดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะต้อง
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงบทบาทหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารต้องเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) ให้ครู ซึ่งการเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการองค์กรและ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยการเพิ่มอ านาจและความรับผิดชอบในการท างานให้แกค่รูเพื่อให้เกิดความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของในองค์กร
และท าให้ครูสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างเต็มศักยภาพ (Greasley et al, 2005, p. 356) และจากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่าน
มาจะเห็นได้ว่า ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจครูมีความหลากหลาย อาทิ การให้อิสรภาพครูในการท างาน 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ การมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างทีมงาน  
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การยกย่องยอมรับ การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ การให้โอกาสในการเรียนรู้ การให้เกียรติและไว้วางใจ 
การยอมรับความผิดพลาดร่วมกัน และการฝึกอบรมและการพัฒนาความเป็นวิชาชีพของครู (Conger & Kanungo, 1988; 
Scott & Jeffe, 1991 อ้างถึงใน รัตตมนี มาสาซ้าย, 2556, น. 20-21; Kanter, 1993 อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2550, 
น. 18-22; ปณัฐตา วิลาวัลย์บุปผา, 2556) นอกจากน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองให้แก่ครูได้
ปฏิบัติ อาทิ การวางแผน การออกแบบงาน และการประเมินผลงานด้วยตนเอง (มาริสา สัจจหทยาศรม, 2545 อ้างถึงใน 
อรุณ โคตรวงษา, 2553, น. 11-12; Conger & Kanungo, 1988, p. 477) รวมทั้งผู้บริหารให้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศ
ต่างๆ แก่ครู ไม่ว่าจะเป็นการรับรู้เป้าหมาย วัตถุประสงค์ แผนงาน และข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการท างานอย่าง
ถูกต้องชัดเจน (Tracy 1990 อ้างถึงในอารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2550, น. 17-18) จะท าให้ครูเกิดความรู้สึกมีพลังอ านาจในการ
ท างาน ช่วยให้ครูพัฒนาความสามารถในวิชาชีพเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ท าให้ครูเกิด
ความพึงพอใจในงาน มีความผูกพันในงาน ทุ่มเทให้กับงานอย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์ขององค์กร และมีความสุขในการท างาน  
(Kanter1993 อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2550, น. 18-22) 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 เนื่องจากการวิจัยในประเด็นดังกล่าวยังมีการศึกษาน้อยมากในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผู้วิจัยจึงคาดหวังว่า ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เห็นความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูและมีแนวทางการพัฒนาครูเพื่อให้มีความเช่ือมั่นในความรู้
ความสามารถด้านวิชาชีพและสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด อีกทั้งยัง
ช่วยให้ครูได้แนวทางการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงาน  
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของ Conger และ Kanongo (1988), Tracy (1990, 
อ้างถึงในอารีย์วรรณ อ่วมตานี , 2550, น. 17-18), Kanter (1993 อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี , 2550, น. 18-22), 
Spreitzer (1995 อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2550, น. 25), และ Scott and Jeffe (1991 อ้างถึงใน รัตตมนี มาสาซ้าย, 

2556) เพื่อมาก าหนดเป็นองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งพบว่า มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การให้ข้อมูลสารสนเทศการบริหารองค์การ 2) การใช้กลยุทธ์และเทคนิคการจัดการ และ 3) การเสริมสร้างการรับรู้
ความสามารถของตนเอง พร้อมทั้งสรุปมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูจากข้อบังคับคุรุสภา (ข้อบังคับคุรุสภา, 2556, น.66-70) 
ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ (2) การพัฒนานักเรียน และ (3) การมีส่วนร่วม เพื่อน ามาเป็นก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของ
ครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดังนี้  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
จ านวน 1,175 คน จาก 32 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 298 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของ Taro 
Yamane (Yamane, 1973 อ้างถึงใน ภัทรานิษฐ์ เหมาะทอง, วนิดา ทองโคตร และสุพรรณี อึ้งปัญสัตวงศ์ , มปท, น.2)  
ใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับใช้สอบถามครูเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา  ซึ่งมีค่า
สัมประสิทธ์ิความเที่ยงเท่ากับ 0.98 และ0.97 ตามล าดับ  

การ เส ริ ม ส ร้ า งพ ลั งอ าน าจขอ งผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1 มีองค์ประกอบในการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ ดังนี ้
1. การให้ข้อมูลสารสนเทศการบริหารองค์การ  
2. การใช้กลยุทธ์และเทคนิคการจดัการ  
3. การเสรมิสร้างการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง  
 
 

การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1 ดังนี ้
1. การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 

2. การพัฒนานักเรียน  
3. การมีส่วนร่วม  
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ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจ านวน 298 ฉบับจากกลุ่มตัวอย่างครู โดยได้ด าเนินการส่งและรับ
แบบสอบถามกลับด้วยตนเอง ทั้งนี้ ได้แบบสอบถามกลับคืนและเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งสิ้นจ านวน 259 ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ 86.91 และได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 
 สรุปได้ดังนี ้

1. การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 3 ด้านหลัก พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษามีสภาพที่เป็นจริง/ระดับการปฎิบัติ เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการให้ข้อมูลสารสนเทศการบริหาร
องค์การ อยู่ในระดับมาก 2) ด้านการใช้กลยุทธ์และเทคนิคการจัดการ อยู่ในระดับค่อนข้างมาก และ3) ด้านการเสริมสร้างการรับรู้
ความสามารถของตนเอง อยู่ในระดับค่อนข้างมาก ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่ (x̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพทีเ่ป็นจริง/ระดับการปฎิบติั 

X S.D. ระดับ 
1. การให้ข้อมูลสารสนเทศการบริหารองค์การ  
2. การใช้กลยุทธ์และเทคนิคการจัดการ  
  2.1 การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
  2.2 การตั้งเป้าหมายร่วมกัน 
  2.3 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  2.4 การเสริมสร้างขวัญและก าลงัใจ 
3. การเสริมสร้างการรับรู้ความสามารถของตนเอง  
  3.1 การรับรูค้วามรูค้วามสามารถและทักษะ 

3.2 การเสรมิสร้างความรู้ความสามารถและทักษะ 
  3.3 การเสริมแรงด้วยวาจาและการกระตุ้นทาง   
    อารมณ ์

3.34 
3.22 
3.29 
3.23 
3.22 
3.15 
3.22 
3.22 
3.28 
3.14 

0.58 
0.55 
0.57 
0.61 
0.56 
0.65 
0.57 
0.65 
0.57 
0.63 

มาก 
ค่อนข้างมาก 

มาก 
ค่อนข้างมาก 
ค่อนข้างมาก 
ค่อนข้างมาก 
ค่อนข้างมาก 
ค่อนข้างมาก 

มาก 
ค่อนข้างมาก 

รวมเฉลี่ย (1, 2, และ 3) 3.26 0.53 ค่อนข้างมาก 

 
 2. การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 3 ด้านหลัก พบว่า การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพใน
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สถานศึกษามีสภาพที่เป็นจริง/ระดับการปฎิบัติ เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 2) ด้านการ
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก และ3) ด้านการพัฒนานักเรียน อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย (x̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพใน
สถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง/ระดับการปฎิบติั 
X S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 
  1.1 การปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการ 
  1.2 การพัฒนาแผนการสอน 
  1.3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
  1.4 การปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี 
  1.5 การแสวงหาความรู้และใช้ข้อมูลข่าวสาร 
2. การพัฒนานักเรียน 
  2.1 การตัดสินใจโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
  2.2 การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศักยภาพ 
  2.3 การพัฒนาทักษะการคดิระดบัสูง 
  2.4 การรายงานผลการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 
  2.5 การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
3. การมีส่วนร่วม 
  3.1 การร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงานในสถานศึกษา 
  3.2 การร่วมมือกับชุมชน 

3.34 
3.20 
3.34 
3.25 
3.56 
3.39 
3.33 
3.45 
3.34 
3.29 
3.29 
3.26 
3.41 
3.45 
3.37 

0.39 
0.52 
0.49 
0.49 
0.48 
0.51 
0.42 
0.43 
0.47 
0.50 
0.52 
0.50 
0.45 
0.46 
0.51 

มาก 
ค่อนข้างมาก 

มาก 
ค่อนข้างมาก 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่อนข้างมาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย (1, 2, และ3) 3.36 0.38 มาก 

 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิง
บวกอยู่ในระดับปานกลาง (r=.36) โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมกับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพของครูเป็นรายด้าน พบว่า มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วม (r=.35) ด้านการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ (r=.34) และด้านการพัฒนานักเรียน (r=.31) และเมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้านกับการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการใช้กลยุทธ์และเทคนิคการจัดการ (r=.38) ด้านการเสริมสร้างการรับรู้
ความสามารถของตนเอง (r=.32) และด้านการให้ข้อมูลสารสนเทศการบริหารองค์การ (r=.31) ดังตารางที่ 3  
 
ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสรา้งพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครตูามมาตรฐาน

วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บรหิารสถานศึกษา 

การปฏิบัติงานของครตูามมาตรฐานวิชาชีพใน
สถานศึกษา 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ทา
งว

ิชา
ชีพ

 

ด้า
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าร
พัฒ

นา
นัก

เรีย
น 

ด้า
นก

าร
มสี

่วน
ร่ว

ม 

ภา
พร

วม
 

ด้านการให้ข้อมลูสารสนเทศการบริหารองค์การ 
ด้านการใช้กลยุทธ์และเทคนิคการจัดการ 
ด้านการเสรมิสร้างการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

.27** 

.35** 

.32** 

.25** 

.33** 

.27** 

.32** 

.35** 

.30** 

.31** 

.38** 

.32** 
ภาพรวม .34** .31** .35** .36** 

**p < 0.01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  การศึกษาครั้งน้ีมีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผลดังนี ้

1. การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การให้ข้อมูลข่าวสารสนเทศการบริหาร
องค์การ ได้รับการปฏิบัติในระดับมาก และสูงกว่าด้านอื่นๆ ซึ่งแสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ตระหนักถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับคณะครูอย่างหลากหลายวิธีและเป็นที่พอใจ
ของคณะครู และการที่ผู้บริหารให้ข้อมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจและการวางแผนในการด าเนินการ พร้อมทั้งแจ้งความ
เคลื่อนไหวด้านนโยบายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรเช่นนี้ นับเป็นเรื่องจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของครูเพราะช่วยให้ครูท างานได้
ถูกต้องชัดเจนและท าให้เกิดคุณภาพและประสิทธิผลขององค์กร (Kanter, 1993 อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2550, น. 
18-22; Tracy, 1990, อ้างถึงในอารีย์วรรณ อ่วมตานี , 2550, น. 17-18; Scott and Jeffe, 1991 อ้างถึงใน รัตตมนี มาสาซ้าย , 
2556, น. 20-21) 

ส่วนในเรื่องการใช้กลยุทธ์และเทคนิคการจัดการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการอย่างหลากหลายวิธ ีที ่เพื่อ
เสริมพลังอ านาจในการปฏิบัติงานของครูและท าให้ครูปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ โดยเฉพาะวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญมาก ซึ่งการเสริมพลังอ านาจเช่นนี้ ช่วยให้เกิดการระดมความคิดเห็น ได้แลกเปลี่ยน
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ประสบการณ์ ลดความขัดแย้งและก่อให้เกิดการยอมรับมากขึ้น ช่วยให้การตัดสินใจมีคุณภาพ และผู้ร่วมงานพึงพอใจการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ, 2017) แต่จากผลการวิจัยเป็นที่สังเกตว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้
วิธีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจน้อยกว่าวิธีอื่นๆ ซึ่งอาจจะท าให้ครูเกิดความท้อถอยและไม่มุ่งมั่นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของงานได้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2547) ดังนั้น ผู้บริหารควรยกย่องชมเชยและสนับสนุนผู้ร่วมงานให้มีความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน และเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่อง ให้รางวัล หรือค่าตอบแทนมากขึ้น (Tracy, 1990; Kanter, 1993 อ้างถึง
ใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2550) ส าหรับการเสริมสร้างการรับรูค้วามสามารถของตนเองของครูนั้น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้ใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจโดยให้ครูรับรู้ความสามารถของตนเองในหลากหลายวิธี เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้ว่า 
ตนเองมีทักษะความสามารถที่จะสามารถท างานนั้นได้ส าเร็จหรือไม่ (Conger and Kanungo, 1988; Spreitzer, 1995 อ้าง
ถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2550) โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษามักใช้การเสริมสร้างความรู้ความสามารถและทักษะให้กับ
ครูด้วยการให้ครูเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ และให้ครูร่วมพัฒนาซึ่งกันและกันแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ซึ่งจะช่วยให้ครูเกาะติดกับปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนและหาทางแก้ปัญหาร่วมกันโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน พร้อม
ทั้งช่วยให้ครูได้รับรู้ความรู้ ความสามารถ และทักษะของตนเองด้วยการให้ครูได้รับความไว้วางใจและความเช่ือมั่นในการ
จัดการงานที่ได้รับมอบหมายด้วยตนเองมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยที่ผ่านมาที่แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารต้องให้
โอกาสแก่ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้และทดสอบทักษะความสามารถในการท างาน มีอิสระในการท างาน เติมเต็มเสริมความรู้และ
ทักษะของผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ใส่ใจปัญหาอุปสรรคในการท างานพร้อมท้ังควรเสริมสรา้งคุณลักษณะในการคิดเชิงบวกให้
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อมีการปรับตัวและมีความเช่ือมั่นในความรู้ความสามารถของตนเอง  (Conger & Kanungo, 1988; Tracy, 
1990; Scott & Jaffe, 1991 อ้างถึงใน รัตนมนี มาสาซ้าย , 2556; Kanter, 1993 และ Spreitzer, 1995 อ้างถึงใน อารีย์
วรรณ อ่วมตานี, 2550)  

2. การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นั่นแสดงว่า ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความรู้ความเข้าใจและได้ปฏบิัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภาก าหนด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครู
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้ประกอบวิชาชีพที่จะต้อง
ประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลดีต่อผู้รับบริการซึ่งก็คือนักเรียนและผู้ปกครองเป็นหลัก (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนวิชาชีพและ
องค์กรวิชาชีพสู่อาเซียนและนานาชาติ , 2557) และผลการวิจัยครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่า ครูส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ได้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพในด้านการมีส่วนร่วมเป็นอย่างดี โดยเฉพาะการร่วมมือกับ
เพื่อนร่วมงานในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  
ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้น านโยบายการพัฒนาครูด้วยการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) มาใช้ในสถานศึกษาเพื่อช่วยให้ครูท างานแบบร่วมมือร่วมใจเพื่อยกระดับวิชาชีพของตนเอง โดยมี
เป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2561, น. 10 อ้างถึงใน ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2561, น. 10) อย่างไรก็ตามเป็นที่น่าสังเกตว่า ครูยังเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้น้อยกว่าเรื่องอื่นๆ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และการให้ผู้ปกครองและชุมชนร่วมก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังปฏิบัติได้น้อยกว่าเรื่องอื่นๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเข้าใจให้กับครูมากยิ่งขึ้น 
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เพราะในมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูได้ให้ความส าคัญกับการท างานร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2539)  

ส าหรับในด้านการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ พบว่า ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติได้ดี ตามที่สังคมคาดหวังที่จะให้ครูเป็น
ต้นแบบทางคุณธรรม จริยธรรม ให้กับเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ครู (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนวิชาชีพและองค์การวิชาชีพสู่อาเซียนและนานาชาติ, 2557) นอกจากน้ี พบว่า ครูส่วนใหญ่ได้
พัฒนาตนเองอย่างหลากหลายวิธี โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดเรียนการสอนและสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เนื่องจากการศึกษาแนวใหม่ส่งเสริมให้ครูต้องมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2561) อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยช้ีว่า ควรพัฒนาในเรื่องการเผยแพร่ผลงานวิชาการซึ่ง
การเผยแพร่ผลงานมีความส าคัญกับครูอย่างมากทั้งในเรื่องการพัฒนาตนเอง การเลื่อนวิทยฐานะ การใช้ประกอบพิจารณา
ความดีความชอบ รวมถึงการใช้ประกอบการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (สถาบันครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา, 2549 อ้างถึงใน พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, 2551, น. 103-104)  

นอกจากนี้ การปฏิบัติงานของครูในด้านการพัฒนานักเรียน พบว่า ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติได้ดีเป็นที่น่าพอใจ ซึ่ง
ช้ีให้เห็นว่า สถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ก าลังด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัยช้ีว่า ครูควรพัฒนาให้ดีขึ้นใน
เรื่องการให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพราะ จะท าให้นักเรียนได้รับทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษ
ที่ 21 (ดิเรก พรสีมา, 2559) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการสร้างโอกาสการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงให้ผู้เรียน โดยเชิญ
ผู้ปกครองและปราชญ์ชาวบ้าน มาให้ความรู้และประสบการณ์ชีวิตจริงกับ (สถาบันครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 
2549 อ้างถึงใน พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, 2551, น. 103-104)  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับ
ปานกลาง (r=.36) โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานวิจัย ซึ่งแสดงว่า ระดับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อเปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมากก็จะท าให้การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมากตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Spreitzer (1996) ที่พบว่า การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของผู้ปฏิบัติงาน นั่นคือ ผู้บริหารที่ใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจ
อย่างหลากหลายวิธี หรือใช้บ่อยๆ ก็จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถมากยิ่งขึ้น และถ้าผู้บริหารลด
การเสริมสร้างพลังอ านาจก็จะท าให้ประสิทธิภาพการท างานของผู้ปฏิบัติงานถูกจ ากัดลง และอาจส่งผลต่อบทบาทในการ
ท างานและการตัดสินใจท างานของผู้ปฏิบัติงานได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีรัตน์ สุรินทร์ (2553) ที่พบว่า การเสริมสร้าง
พลังอ านาจกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์กันในทางบวก และผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่า  
การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารมีแนวโน้มช่วยให้ครูปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพได้เข้มแข็งมากขึ้นในทุกด้าน 
โดยเฉพาะด้านการร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงานในสถานศึกษา เนื่องจากด้านดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของผู้บริหารสูงกว่าด้านอ่ืนๆ (r=.35) ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องการพัฒนาให้ครูปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพเข้มแข็งมากขึ้น ต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างพลังอ านาจในทุก
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ด้านเช่นกัน โดยเฉพาะการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม เนื่องจากด้านดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพ สูงกว่าด้านอื่นๆ (r=.38) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558) ที่สนับสนุนว่า  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้สถานศึกษามีประสิทธิผลอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะช่วยให้
ครูมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และส่งผลให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายได้  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดังนี ้ 
 ในระดับนโยบาย 

 1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรจดัท าหลักสูตรที ่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 
การให้ข้อมูลสารสนเทศการบริหารองค์การ การใช้กลยุทธ์และเทคนิคการจัดการ และการเสริมสร้างการรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง  

2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรส่งเสริมและพัฒนาความรู้ของครูเกี่ยวกับ
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างแท้จริง โดยจะต้องพัฒนา
อย่างหลากหลายรูปแบบและสามารถน าไปสู่การน าไปปฏิบัติได้จริง และมีการนิเทศก ากับติดตามเป็นระยะๆ 

 ในระดับปฏิบัต ิ
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการใช้กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้

ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในการร่วมคิดและร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเนื่องจากผลการวิจัย
ช้ีให้เห็นว่า ถ้าผู้บริหารเลือกใช้ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมก็จะช่วยให้ครูปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพด้านการร่วมมือ
กับเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษาได้เข้มแข็งมากขึ้น 
 2. ผู้บริหารควรพัฒนาครูเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการจัดสรรเวลาในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู เนื่องจากผลการวิจัยที่ระบุว่า ครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ยังมีภูมิหลังด้านวิชาการค่อนข้างจ ากัด ดังนั้น การส่งเสริมให้ครูสร้าง
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะช่วยให้ครูพัฒนาวิชาชีพได้สูงขึ้นได้  
 3. ครูควรให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาผู้เรียนโดยเฉพาะในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดระดับสูง และการ

สร้างโอกาสในการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริงให้ผู้เรียน เนื่องจากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าครูควรพัฒนาความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ระดับสูงของนักเรียนอย่างหลากหลายวิธี และครูยังมีข้อจ ากัดในการเชิญผู้ปกครองหรือปราชญ์ชาวบ้านมาให้
ความรู้และประสบการณ์ชีวิตจริงกับนักเรียน 
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 4. ครูควรให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพโดยเฉพาะในการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ เนื่องจาก
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ครูยังมีข้อจ ากัดในเรื่องการเผยแพร่ผลงานวิชาการซึ่งเป็นตัวช้ีวัดหนึ่งของการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูซึ่งเป็นข้อก าหนดของคุรุสภา  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 

 1) ควรศึกษาอิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 1 
 2) ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันในวิชาชีพครู

ของข้าราชการครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
 3) ควรศึกษาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 
เอกสารอ้างอิง 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนวิชาชีพและองค์กรวิชาชีพสู่อาเซียนและนานาชาต.ิ (2557). แนวทางการขับเคลื่อน วิชาชีพครูและ
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